MUGLA SITKI KOCMAN UNiVERSITESI
UI GREENMETRIC 2025 DEGERLENDIRME RAPORU

YONETICIi OZETi

Bu rapor, Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin (MSKU) Ul GreenMetric World
University Rankings 2025 sonuglarini iist yonetim perspektifiyle degerlendirmek,
siralama sonuglarinin arka planint dogru bicimde agiklamak ve {iiniversitenin
siirdiirtilebilirlik alanindaki stratejik konumunu netlestirmek amaciyla hazirlanmistir.

2025 yilinda GreenMetric’e katilan tliniversite sayis1 1745°e yiikselmis, Kiresel rekabet
onceki yillara kiyasla belirgin bigimde artrmstir. Bu artisa ragmen MSKU, dinya
genelinde ilk %22’lik dilimde, Tirkiye’de ise 41. sirada yer alarak sirdirtlebilirlik
performansini istikrarli bigimde korumustur. Yiizdelik dilimde gbzlenen sinirl degisim,
iniversitenin performans kaybindan degil; katilimci profilinin  giliclenmesi, kriter
agirliklarinin giincellenmesi ve rekabetin sertlesmesinden kaynaklanmaktadir.

Bu cercevede raporun temel mesaji sudur: MSKU’niin siirdiiriilebilirlik performansi
zayiflamamis, aksine artan rekabete ragmen giicli ve giivenilir konumunu
korumustur. Bununla birlikte, GreenMetric’in yapisal smirliliklart  nedeniyle
tiniversitenin siirdiiriilebilirlik kapasitesinin yalnizca bu siralama ile degerlendirilmesi
yeterli degildir. Bu nedenle raporda, GreenMetric’in dezavantajlar1 agik¢a ortaya konmus
ve iki tamamlayic1 uluslararasi program (Nature Positive Universities ve TURCEV
Yesil Bayrak — Eko-Kampiis) alternatif/ tamamlayici araglar olarak 6nerilmistir.

1. RAPORUN AMACI VE KAPSAMI

Bu rapor, Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin (MSKU) Ul GreenMetric World
University Rankings 2025 sonuglarini, 6nceki yillarla karsilastirmali olarak
degerlendirmek; elde edilen siralama ve puanlarin nedenlerini agiklamak; mevcut
durumun giiclii ve gelistirilmesi gereken yonlerini ortaya koymak ve liniversite {ist
yonetimine stratejik karar alma sirecinde girdi sunmak amaciyla hazirlanmistir.

Rapor, yalnizca siralama bilgisini degil; rekabet kosullarindaki degisimi, kriter
agirhiklarindaki giincellemeleri ve MSK U niin siirdiiriilebilirlik performansinm bu
dinamikler i¢indeki konumunu da biitiinciil bir yaklagimla ele almaktadir.



2. Ul GREENMETRIC 2025 GENEL SONUCLARI

2.1. MSKU’niin 2025 Siralamasi

o Ddunya genelinde: 1745 Universite arasinda 386. sira
« Tdrkiye genelinde: 142 tiniversite arasinda 41. sira
e Dunya yuzdelik dilimi: I1k %22

Bu sonuglar, MSKU’niin kiiresel 6lgekte siirdiiriilebilirlik performansini istikrarh
bicimde korudugunu ve artan rekabete ragmen iist dilimde yer almaya devam ettigini

gostermektedir.

2.2.2021-2025 Donemi Yiizdelik Dilim Degisimi

Yil Dunya Yizdelik Dilimi  Tirkiye Yuzdelik Dilimi

2021 %38 %32
2022 %31 %28
2023 %24 %24
2024 %21 %27
2025 %22 %29

2024-2025 doneminde diinya yizdelik diliminde %20,8’den %22,1e sinirli bir degisim
gozlenmistir. Bu durum, performans diisiisiinden ziyade kuiresel ve ulusal rekabetin
belirgin bicimde artmasinin dogal bir sonucudur.

3.2025 SONUCLARINI ETKILEYEN TEMEL FAKTORLER

3.1. Kiiresel Katihme1 Sayisindaki Artis

e 2024 yilinda 1477 olan katilimc1 iiniversite sayisi, 2025°te 1745’e yiikselmistir.
e Bu artis, tek bir yil icinde yaklasik %18 daha fazla iiniversitenin siralamaya
dahil olmas1 anlamina gelmektedir.

Bu durum, ayn1 puani veya benzer performansi koruyan iiniversitelerin dahi siralamada
goreli degisimler yasamasina neden olmustur.

3.2. Yeni ve Giiclii Universitelerin Sisteme Dahil Olmasi

2025 doneminde 6zellikle:

Avrupa, Asya ve Amerika’dan,

Yiksek butceli,

Kurumsal surddrlebilirlik ofislerine sahip,

Karbon ayak izi ve surdurulebilirlik raporlarini diizenli yayimlayan



tiniversitelerin GreenMetric’e katildigi gozlenmistir. Bu tiniversiteler sisteme yuksek
baslangic puanlariyla dahil olmus, kiiresel rekabeti daha da giiglendirmistir.

3.3. Kriter Agirhiklarindaki Giincellemeler

Ul GreenMetric, 2024-2025 déneminde 6zellikle asagidaki alanlarda agirhk
guncellemeleri yapmustir:

Enerji ve iklim degisikligi,
Yenilenebilir enerji oran,
Stirdiiriilebilir ulasim,

Su y6netimi.

Bu degisiklikler, altyap1 yatirimlarini erken tamamlamis veya biiyiik 6lgekli yenilenebilir
enerji projelerine sahip liniversitelerin goreli avantajini artirmistir.

3.4. Tiirkiye I¢cindeki Rekabetin Artmasi

e GreenMetric bagsvurusunun iicretsiz olmasi,
o Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik odakli ¢alismalarin yayginlasmasi,

nedeniyle birgok Universite 6zellikle ulasim, bisiklet altyapisi, enerji verimliligi ve atik
yonetimi alanlarinda hizli iyilestirmeler yapmustir. Bu durum, ulusal siralamada da
rekabeti belirgin bi¢imde artirmistir.

4. MSKU’NUN PUAN VE KATEGORI BAZLI PERFORMANSI

4.1. Toplam Puan Egilimi

2021-2025 déneminde MSKU’niin toplam GreenMetric puan istikrarh bir artis egilimi
gostermistir. Bu durum, siralamadaki goreli degisime ragmen kurumsal performansin
siirdiiriilebilir bicimde giiclendigini ortaya koymaktadir.

4.2. Ana Kategoriler Bazinda Degerlendirme

e Yerleske ve Altyapi (%15):
Yesil alan orani, ormanlik alanlarin korunmasi ve kampiisiin dogal yapisi
MSKU’niin gii¢lii yonleri arasindadir.

« Enerji ve Iklim Degisikligi (%21):
Enerji verimliligi caligmalar1 devam etmekle birlikte, yenilenebilir enerji Gretim
oraninin artirtlmasi bu kategoride puan artis1 igin kritik goriinmektedir.

e Atik Yonetimi (%18):
Ayrigtirma ve geri doniisiim uygulamalart olumlu olmakla birlikte, sistematik
izleme ve raporlama kapasitesinin giclendirilmesi gerekmektedir.



Su Yoénetimi (%10):

Su verimliligi ve izleme ¢aligmalar1 gelisme potansiyeline sahiptir; 6zellikle
yagmur suyu ve gri su sistemleri 6nemli firsat alanlaridir.

Ulasim (%18):

Bisiklet, yaya ve e-mobilite altyapisinin gii¢clendirilmesi bu kategoride hizl
kazanim saglayabilecek alanlardan biridir.

Egitim ve Arastirma (%18):

Siirdiiriilebilirlik temali dersler, arastirmalar ve toplumsal etkinlikler MSKU’niin
giiclii oldugu alanlar arasinda yer almaktadir.

5. STRATEJIK DEGERLENDIRME

UI GreenMetric 2025 sonuglart gostermektedir Ki:

MSK U niin siirdiiriilebilirlik performansi zayiflamamus, aksine artan rekabete
ragmen list dilimde istikrarh bicimde korunmustur.

Siralamadaki goreli degisimler, biiyiik 6l¢lide digsal faktorlerden (katilimci
sayist, kriter glincellemeleri, rekabet) kaynaklanmaktadir.

Mevcut altyap1 ve kurumsal kapasite, hedefli yatirnmlar ve politika kararlariyla
desteklendiginde MSK U niin ilk %20 bandina yeniden yiikselmesi
mumkainddr.

6. GREENMETRIC SiSTEMININ YAPISAL SINIRLILIKLARI VE
DEZAVANTAJLARI

Ul GreenMetric, Universiteler i¢in onemli bir goriiniirliikk ve karsilagtirma araci olmakla
birlikte, denetlenmeyen (non-audited) bir siralama sistemidir. Bu durum, sistemin bazi
yapisal sinirliliklarini beraberinde getirmektedir.

Baslica dezavantajlar asagida 6zetlenmistir:

Beyan Esash Veri Toplama: GreenMetric, Universitelerin kendi beyan ettikleri
verilere dayanmaktadir. Veriler saha denetimi, tiglincii taraf dogrulamasi veya
bagimsiz denetimden gegmemektedir.

Uygulama Derinliginin Olciillememesi: Altyapmin gercekten etkin kullanilip
kullanilmadig1, uygulamalarin siirdiirtilebilirligi ve kurumsal igsellestirme diizeyi
6lcilememektedir.

Kisa Vadeli Iyilestirmelere Aciklik: Denetim olmadigi igin, bazi iiniversiteler
kisa vadeli veya gegici diizenlemelerle puanlarini hizli bigimde artirabilmektedir.
Yénetisim ve Egitim Boyutunun Simirh Temsili: Ogrenci katilimi, kurumsal
karar alma siiregleri ve egitim entegrasyonu yeterince derinlemesine
degerlendirilememektedir.



Bu nedenlerle GreenMetric, tek basina bir siirdiiriilebilirlik kalite gostergesi olarak
degil, performans odakli bir siralama araci olarak degerlendirilmelidir.

7. GREENMETRIC’E ALTERNATIF VE TAMAMLAYICI ULUSLARARASI
PROGRAMLAR

MSK U niin siirdiiriilebilirlik kapasitesini daha dogru, denetlenebilir ve kurumsallagmis
bicimde ortaya koyabilmesi i¢in GreenMetric’in tamamlayicisi olarak iki uluslararasi
program one ¢ikmaktadir.

7.1. Nature Positive Universities (NPU)

Nature Positive Universities, Universitelerin kamps faaliyetlerinin biyolojik ¢esitlilik ve
ekosistemler iizerindeki etkilerini 6l¢cmeyi, azaltmayi ve tersine ¢evirmeyi taahhut
ettigi kiiresel bir agdir. Program; University of Oxford, Birlesmis Milletler Cevre
Programi1 (UNEP) ve UN Decade on Ecosystem Restoration is birligiyle yiiriitiilmektedir.

NPU’nun GreenMetric’ten temel farklari sunlardir:

e Net siralama yerine taahhiit, hedef ve yillik ilerleme raporlamasi esas alinir.
o Biyogesitlilik, arazi kullanimi1 ve ekosistem restorasyonu dogrudan odaktadir.
o Kurumsal karar alma, politika iiretimi ve uzun vadeli hedefler 6n plandadir.

Bu y6niiyle NPU, MSKU’niin ormanhk kampiis yapisi ve dogal sermayesini stratejik
bir avantaja doniistiirebilecek niteliktedir.

7.2. TURCEV - Yesil Bayrak (Eko-Kamps) Programi

Uluslararas1 Eko-Kampiis Programi, Foundation for Environmental Education (FEE)
tarafindan yiiriitiilen ve Tiirkiye’de TURCEV koordinasyonunda uygulanan resmi,
sertifikali ve denetimli bir ¢cevre egitim programidir.

Yesil Bayrak programinin ayirt edici 6zellikleri:

o Sireg belgelendirilebilir ve denetlenebilir yapidadir.

o Ogrenci katilimi1 ve egitim entegrasyonu zorunludur.

e (Cevre yOnetimi, su, enerji, atik, ulasim ve biyocesitlilik alanlarinda kanit temelli
degerlendirme yapilir.

Bu program, GreenMetric’in performans odakli yapisini; siireg, yonetisim ve egitim
temelli bir gergeveyle tamamlamaktadir.



8. STRATEJIK SONUC VE ONERI

UI GreenMetric 2025 sonuglari, MSKU niin siirdiiriilebilirlik alaninda giiglii ve istikrarli
bir konumda oldugunu agik¢a gostermektedir. Ancak stirdirtlebilirlik kapasitesinin
yalnizca siralama odakli bir aracla ifade edilmesi yeterli degildir.

Bu nedenle Ust yonetime 6nerimiz:
o GreenMetric’in goriiniirliik ve kargilastirma araci olarak strdurilmesi,
o Buna paralel olarak Nature Positive Universities ve TURCEYV Yesil Bayrak
(Eko-Kampds) programlarinin devreye almmast,
e Boylece MSKU’niin siirdiiriilebilirlik yaklasiminin performans, denetim, egitim

ve yonetisim boyutlariyla biitiinciil bicimde kurumsallastiriimasidir.

Bu yaklagim, MSKU’yii yalnizca siralamalarda yer alan degil; siirdiiriilebilirligi
yoneten ve 6rnekleyen bir iiniversite konumuna tastyacaktir.

9. SONUC VE UST YONETIME YONELIK MESAJ

UI GreenMetric 2025 sonuglar, Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin siirdiiriilebilirlik
alaninda Tiirkiye’de ve diinyada giiclii, gorindr ve guvenilir bir konumda oldugunu
ortaya koymaktadir.
Bu ¢ergevede, siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin:

o kurumsal politika dlizeyinde sahiplenilmesi,

e orta ve uzun vadeli yatirim planlariyla desteklenmesi,

e egitim, arastirma ve toplumsal katki boyutlariyla biitiinlestirilmesi
MSKU niin uluslararasi goriiniirliigiinii ve rekabet giiciinii daha da artiracaktir.

Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis Koordinatorligii

Arahk-2025



